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Edito..

12 minutes par jour...

Le Pati-Info que vous tenez entre vos mains est le numéro « 30 » qui, a raison de deux
parutions par année, représente environ 15 ans de fidélité, de recherche, de contacts, de
communication entre I’ensemble des patinoires romandes et tessinoises. Le Pati-Info est
devenu le «lien» essentiel, le « trait d’union » entre nos installations, dans un premier
temps, puis a grandement contribué a créer un réseau dense d’amitié entre les exploitants et
le personnel, indispensables a la bonne marche de nos Patinoires et Centres Sportifs.

12 minutes par jour, 5 jours par semaine et 40 semaines par année, voila le temps nécessaire
pour rédiger, photocopier, assembler, relier et « poster » une édition du Pati-Info, ce
numéro 30 par exemple. ..

Ces 12 minutes par jour, chacun de nous a la possibilité de la consacrer a améliorer
« notre » Pati-Info. Réduire le temps de la pause—café, abréger une conversation avec un
collégue, arriver cinq minutes plus tdt le matin, bref chacun de nous peut, s’il en a la
volonté, trouver ces 12 minutes chaque jour et nous raconter ce qui se passe chez lui, dans
sa région, dans sa patinoire.

Ces 12 minutes, 5 jours par semaine, 40 semaines par année représentent 40 heures de
travail pour aboutir a un résultat qualifié de satisfaisant et digne d’étre lu par chacun de
Vous.

Depuis notre derniére assemblée, vous avez regu des formulaires au sujet de la création d’un
site Internet, la recherche d’un nouveau logo et enfin un sondage concernant les salaires en
vigueur dans les patinoires.

Ces documents émanaient de collégues préoccupés par leur situation et soucieux de
rechercher des améliorations ou des arguments en vue d’améliorer leurs conditions de
travail.

Le retour des formulaires a été désolant, toute synthése impossible, d’ou un constat un brin
amer. ..

Actuellement, force est de constater que notre Association vit une période de « calme plat »
ou les initiatives sont (trop) rares ! J’espére sincérement que cette période soit propice a la
réflexion et aux questions, tout en prenant conscience que notre force est d’étre et d’agir
ensemble.

Utopie ou réalité ?



2001, une année qui s’acheéve, 2002 une année qui se profile & ’horizon avec ses
incertitudes et ses surprises.

Un souhait sincére pour ces 12 prochains mois : Que chacun de vous consacre 12 minutes
par jour pour notre Association. Que notre Pati-Info redevienne, grice a votre implication,
ce « lien » essentiel, indispensable a notre dynamisme et a notre évolution.

Le 31 décembre, lorsque les 12 coups de minuit retentiront, je léverai mes yeux en pensant

a chacun de mes Collégues, amis précieux et a cette nouvelle année qui s’annonce pétillante,
étincelante et pleine de promesses & concrétiser. ..

Bonnes fétes, avec toute mon amitié.

Pierre Gueissaz

Juin 2002 — Pati-Info No. 31...



PATI - INFO VOUS PROPOSE :

Hommage a Renald Locca et Jean-Marc Gerber

Portrait de deux Collégues qui nous quittent
pour prendre la téte de deux nouvelles institutions prestigieuses

Assemblée Ordinaire a Neuchatel

Le proces-verbal de I’ Assemblée Ordinaire relate
toutes les activités pour notre Association

Convention L.S.H.G. - A.P.A.R. & T. 2001-2002

Prenez connaissance de la nouvelle convention entre les représentants
de la Ligue Régionale Amateur de Hockey de la Suisse Romande,
les arbitres et 1’ Association des Patinoires Artificielles
Romandes et Tessinoises.

A afficher dans votre patinoire
(convention signée vous parviendra ultérieurement)

Espace Gruveére

La Patinoire du Centre Polyvalent Espace Gruyére
vous présente sa saison 2001-2002, placée
sous le signe de I’innovation
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Renald Locca

Questions

1. Quelle formation professionnelle avez-vous suivie ?
Etudes / Profession / Expériences

e Ecole Hoteliere
e Ecole de Tourisme (Expert fédéral)
e Hotellerie durant 11 ans

e 1986 — 1992 : Centre de remise en forme (John Valentine)
e 10ans: Office Tourisme et Sport
Vallée de Joux

2. Votre formation « Ecole Hbételiére » a-t-elle été déterminante pour
votre nouvel emploi ?

e Particulierement ma formation touristique et hoteliére
e Expériences pratiques sur le terrain

3. \Votre expérience acquise (Centre sportif - patinoire) a-t-elle joué
un réle important pour votre futur employeur ?

e Contribué a la construction et a I'évolution du Centre Sportif depuis
son inauguration

e (Gestion de l'infrastructure et de son exploitation
Realisation de tout I'aspect « événements » et de I'animation

o Complémentarité Sport - Tourisme

4. Présentez-nous votre nouvel emploi ? Quels vont étre vos
premiéres priorités ou les objectifs a atteindre ?

Centre Olympique de Formation

Objectif : Héberger différentes Fédérations Internationales
Faire connaitre le Centre de Formation

Maitrise des colts

Animation



Avez-vous une certaine appréhension par rapport aux taches qui
vous attendent et aux attentes de votre employeur ?

Aucune

Changement = nouveauté

Tout est a créer, aucune reference
Motivation

Expérience acquise précieuse

Faculté d’adaptation dans un milieu différent

e © o o o

Votre emploi du temps dans votre nouvel emploi va-t-il vous
laisser du temps pour pratiquer des loisirs ?

Si oui, lesquels ?

e Rien de défini actuellement
e La gestion de mon temps me permettra de continuer a pratiquer des
loisirs

Quelle a été la réaction et I'implication de votre famille dans le
choix du nouvel emploi ?

e Ma famille a été trés positive et se réjouit de se rapprocher de la
Riviera

o Personnellement, je ressens un pincement au coeur de quitter la
Vallée de Joux... que japprécie particuliérement

Bilan de votre travail dans le monde des patinoires ?

e Excellente ambiance avec tous les colléegues
e Collaboration positive avec 'A.P.A.R. & T. qui est le seul véritable
« lien » entre les patinoires

Comment voyez-vous Iévolution de I'A.P.AR. & T. et des
patinoires ?

e Important de poursuivre et de renforcer la collaboration entre les
patinoires

Echange d’expériences enrichissantes et stimulantes

Unigue moyen d’échanges

Se connaitre entre le personnel des patinoires

Créer des liens, les consolider



10.

11.

L’A.P.A.R. & T. peut-elle disparaitre et les patinoires peuvent-elles
fonctionner de maniére autonome, chacune pour soi ?

Oui, mais avec plus de difficulté

Etre solidaire, étre fort pour régler des conflits et des problemes
avec les différents interlocuteurs (L.S.H.G., clubs)

Poursuivre les cours de formation et de perfectionnement

Perspective...

Espére pouvoir collaborer avec la famille des patinoires

Maintenir les échanges fructueux

Communiquer, échanger

Economies financiéres possibles méme si le milieu politique est peu
sensibilisé

Persévérer...

DATES IMPORTANTES 2002

Lieu: Centre Sportif Sous-Moulin
Communes de Chéne-Bougeries,
Chéne-Bourg, et Thonex

Mardi 21 mai Rencontre des Gestionnaires
de Patinoires

Mercredi 22 mai Assemblée Générale




Année 2001

PORTRAIT - MINUTE

Identité
Age

Fonction

Principale qualité
Principal défaut
Hobby + Sport
Déteste

Plus beau réve

Plus mauvais souvenir
Plat préféré

Musique préférée
Lecture

Plus grande réalisation

Le plus important

Renald Locca
45 ans

Directeur Centre Olympique de Formation

Sincérité

Manque de patience

Parapente — Echecs — Vélo — Karting
L’hypocrisie

Vivre en famille dans le meilleur des mondes

Pas encore vécu

Cuisses de grenouilles maison
Mozart et Dire Strait
L’histoire et Titeuf

Mes enfants et mon épouse

Etre heureux et bien dans sa peau



Année 1993

PORTRAIT - MINUTE

Identité
Age

Fonction

Principale qualité
Principal défaut
Hobby + Sport
Déteste

Plus beau réve

Plus mauvais souvenir
Plat préféré

Musique préférée
Lecture

Plus grande réalisation
Le plus important

Plus grand projet

Renald Locca
37 ans

Directeur Centre Sportif

Sincérité

Trop gentil

Echecs + Parapente
L’hypocrisie

Des vacances en famille avec mes enfants

Je I’ai oublié. ..

Prawns garlic & pepper
Patricia KAAS

Livres d’histoire

Mes deux enfants

La sant€ et la famille

Faire Genéve — Johannesburg en voiture
avec Patricia KAAS



CENTRE DE FORMATION OMNISPORTS A LAUSANNE i

UN TOIT ET UN DIRECTEUR

Le projet devient réalité

Le conseil de la fondataon sport -6tudes a nommé ie responsable du centre operatlonnel fin septembre

FRANGOIS RUFFIEUX

D ans l'air depuis bien
longtemps, l'idée d'un
centre de formation 2
Lausanne est en passe de
devenir une réalité. Actuel-
lement en voie d’achévement,
dans I'enceinte méme de la
Pontaise, le bétiment ac-
cueillera les étudiants le
28 septembre  prochain. A
cette date, une quinzaine de
jeunes gens, voire davantage,
viendront — en principe dés
la fin de leur scolarité obliga-
toire — y séjourner, suivre
certains cours, bénéficier d’un
encadrement médical, dans
un contexte gqui devrait étre
favorable & l'assouvissement
de leur passion pour le sport.

«Le concept de sport-études
n’est bien slir pas une nou-
veauté, précise Jean Jacques
Schwaab, avocat, conseiller
national et président de la
fondation qui, s’occupera no-
tamment de la gestion finan-
ciere du centre. Ce qui l'est,
en revanche, c’est cette struc-
ture d’encadrement d’un
genre nouveau.» Concréte-
ment, le batiment (5150 m3,
pour une surface nette de
plancher de 800m2) est
constitué de modules qui ont
servi durant I’Exposition de
Hanovre et qui sont mis & dis-
position par la formation San-
doz. Ceux-ci abriteront des
bureaux, des salles multifonc-
tions, un foyer, vingt chambres
a deux lits, ainsi qu’un appar-
tement de 3 pigces destiné aux
futurs intendants, La ville de
Lausanne a permis la réalisa-
tion de ce projet en débour-
sant un peu plus de deux mil-
lions de francs. Enfin, 1'Etat
apportera sa contribution sur
divers points, notamment pour
ce qui est de la coordination
avec les différentes écoles
concernées.

Une quarantaine de lits

Au départ, la structure d’en-
cadrement se limitera au strict
minimum, avec un couple d’in-
tendants et, naturellement, un
directeur, sorte de superviseur
chargé d’assurer i la fois la
bonne marche du centre et sa
promotion. Le nom de cet
homme a été rendu public
hier. Il s’agit de Jean-Marc
Gerber (32 ans), actuellement
directeur des centres sportifs
de Leysin. «Nous avons mis le
poste au concours via une an-
nonce dans 24 heures, explique
M. Schwaab. Et nous avons
regu une cinquantaine de dos-
siers, ce qui indique bien l'in-
térét qui peut exister autour
de ce projet. Il a été difficile de
faire un choix parmi bon

Jean Marc Gerber devant les futurs locaux du centre de formatmn omnisports. L'homme ne mangue ni denthousiasme ni d'idées.

Son parcours sera suivi avec intérét.

nombre de candidatures de
qualité.»

La fondation devra veiller
a ce que le centre devienne
trés vite autonome sur le plan
financier; un objectif qui pas-
sera notamment par la quéte
de sponsors. Tous comptes
faits (hébergement, nourri-
ture, etc.), un jeune «coiltera»
quelque 30 000 francs par an-
née, somme relativement éle-
vée prise en charge par les
clubs, par les particuliers (au-
trement dit les parents des
sportifs) ou encore via I’éven-
tuelle obtention de bourses
d’études. Principal intéressé, le
Lausanne-Sports (football) oc-
cupera 13 places dés la ren-
trée; a cet égard, on précisera
que, en revenant réguliere-
ment & la charge auprés des
autorités politiques, Waldemar
Kita a au meins eu le mérite
d’accélérer le processus de
mise sur pied du centre. Deux
autres places seront occupées
par des hockeyeurs issus du

mouvement juniors lausan-

nois.

Pour que le projet démarre

sur des bases intéressantes,
le seuil de 20 «locataires» de-
vra étre atteint. «Des contacts
existent avec d’autres clubs
et certaines fédérations, assure
Bernard Meétraux, directeur
de la Sécurité publique et des
affaires sportives de la ville
de Lausanne. Je n’ai pas de
craintes: le nombre des étu-
diants devrait croitre rapide-
ment.» Pour chaque nouveau
venu, un contrat sera signé
avec le club pourvoyeur.
«Nous voulons la transparence
dans nos relations. Celles et
ceux qui rejoindront le centre
le feront & certaines condi-
tions, lesquelles doivent en-
core éire précisément définies.
§’ils viennent naturellement
avec ’ambition de réussir
dans leur sport, nous ne vou-
lons pas faire a tout prix de
ces jeunes gens des machines
a gagner.» O

Philippe Maeder

‘ma formation. . En

INTERVIEW EXPRESS de Jean-Marc Gerber.

Actuel directeur des Centres
sportifs de Leysin, Jean-Marc
Gerber est au bénéfice d'une for-
mation en marketing, en manage-
ment du sport (dipléme AOS et

certificat IDHEAP) et en hbtelle-

tie (Ecole hoteliere de Genéve).
Dans la pratique (hobby), le sport
est pour lui synonyme de football
(avec Leysin, en 4e ligue), de vélo,
de ski, de course & pied, ou encore
de tennis.

— Quest-ce qui vws a
poussé a vous porter candidat
au titre de directeur du centre
de formation lausannois?

— Jai passé six ans a la téie
des installations sportives de Ley-
sin, un travail formidable qui m'a
également permis de compléter
‘ prenant
connaissance de ce poste a Lau-
sanne, je me suis dit: allez, lance-
toil Et en découvrant le dossier,

j'ai pensé qu'il s'agissait vraiment

d'une tache formidable puisquil
faut tout mettre en place en ame-
nant ses propres idées; un défi qui
me plait heaucoup.

— Comment envisagez-vous
votre role de directeur?

— 1l s'agira d'abord d'aména-
ger le centre, les locaux. Il faudra
ensuite encadrer les jeunes, analy-
ser leurs besoins. Puis prendre
contact avec les autorités, les pa-
rents, les clubs, et tous les parte- -
naires de ce projet. Il faudra faire
vivre ce centre, fanimer; a coté de
¢a, il y aura tout un c6té promo-
tionnel. Cest vrai, il existe une
part dinconny; il faudra donc
faire preuve de souplesse en sui-
vant l'évolution du centre. On
trouve sfirement des gens scep-
tigues; ce sera donc & moi de
prouver que tout ceci peut fonc-
tionner. Et bien fonctionner. Pour
cela, il sera important de bien ex-
pliquer ce que I'on fait. ER




Jean-Marc Gerber

Questions

1. Quelle formation professionnelle avez-vous suivie ?

Etudes / Profession / Expériences

Dipléme Ecole Hoteliere Geneve
Dipldbme Management sportif
Dipldme Technicien marketing

4 ans: Adjoint Direction Hotel Quatre Etoiles a Leysin
6 ans: Directeur du Centre sportif de Leysin

2. Votre formation « Ecole Hoételiére » a-t-elle été déterminante pour
votre nouvel emploi ?

Excellente base (vente — marketing — tourisme — management —
gestion d’'entreprise — sens du contact — relations publiques)
Expérience pratique acquise sur le terrain

Professionnels compétents et qualifiés qui servent d’exemple

3. Votre expérience acquise (Centre sportif - patinoire) a-t-elle joué
un réle important pour votre futur employeur ?

Statut multi-fonctionnel de Leysin

Encourage a déevelopper des projets nouveaux en toute liberté
Obligé de créer et d’évoluer

Placée sous cet aspect, I'expérience acquise a joué un role
important

4. Présentez-nous votre nouvel emploi ? Quels vont étre vos
premiéres priorités ou les objectifs a atteindre ?

Directeur du Centre Sport-Etudes a Lausanne (Omni-sports)
Fondation Ville de Lausanne — Canton — Différents partenaires
economiques sportifs et politiques

Plate forme de coordination scolaire — professionnel — sportif —
encadrement annexe

Partenariat Fédération — Clubs — Association qui sont des
« formateurs »

Signature d'un contrat de partenariat

Coordination entre les instances concernées



Avez-vous une certaine appréhension par rapport aux taches qui
vous attendent et aux attentes de votre employeur ?

Aucune

Période favorable pour démarrer un nouveau « challenge »

Aprés reflexion, conviction d'avoir fait le bon choix

Tout est & créer, a construire (pas de point de référence)

Valoriser et remettre les jeunes a leur juste place (grace a la
formation)

Votre emploi du temps dans votre nouvel emploi va-t-il vous
laisser du temps pour pratiquer des loisirs ?

Si oui, lesquels ?

Mon premier loisir reste mon travalil

Geérer mon temps de facgon différente (voyages Leysin — Lausanne)
Courir @ midi

Continuer a jouer au football

Pour étre efficace avec les autres, obligation d'étre « equilibré »
physiguement et psychiquement, prendre du recul, se donner du
temps

Quelle a été la réaction et I'implication de votre famille dans le
choix du nouvel emploi ?

e Ma famille a adhéré pleinement & mon choix
e Epouse vit sereinement cette nouvelle situation

Bilan de votre travail dans le monde des patinoires ?

e Decouvert une association bien organisée et bien structurée

o Complicité et échanges avec les autres patinoires

e Decouvrir et apprendre grace aux contacts et aux différents cours
de Maitres de glace

e Bilan trés positif dans une atmosphére agréable et plaisante



